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GIRIS
Moaktab meneceri kvalifikasiya standarti Azerbaycan Respublikasi Omak va 9halinin
Sosial Miidafiasi Nazirliyinin slagslondirdiyi va sosial terafdasliq vasitasile Avropa Birliyinin
maliyyalasdirdiyi Azarbaycanda Milli Kvalifikasiya Cargivesinin icrasina dastek layihasi
torafinden hazirlanmis, oalagali toskilat ve miiassisalorin raylari nazare alinaraq
dayarlendirilmis, Tehsil sahasinda bacariglarin inkisaf etdirilmasi lzre saha komissiyasi
torafindan tesdiq edilarak reyestrds yerlasdirilmisdir.

1. Termin, simvol va ixtisarlar (istifads olunmus termin, simvol va ixtisarlar va onlarin
izahi)
COz2 - karbon gaz.

Estetika - otraf alamin, gozalliyin ve sanatin falsafasi hagqinda elm.

Geyim kodu (ing. dress code) - miiayyan bir toskilatda, miiassisada islayarkan va ya tadbirda
istirak edarkan talab olunan vahid geyim formasi.

IKT - informasiya-kommunikasiya texnologiyalar.

Monitorinq - Muayyan proseslarin dinamikasini, qaydalara (standartlara) uygunlugunu
0yranmak va qeyda almaq magqgsadi ile hayata kegirilon davamli, sistemli miisahida.

“Onlayn” rejim - birbasa, canli; informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinda (iKT) real vaxt
rejimi.

PESTLE (Political, Economic, Social, Technological, Legal and Environmental) - siyasi-iqtisadi,

hiiquqi, etik, texnoloji, sosial-demoqrafik ve atraf miihit tizrs tahlil.

2. Pesayo dair xiisusi malumat

2.1. Peso sahibinin gordiiyli asas islarin qisatasviri

Maktab meneceri orta maktabdas talim-tarbiys faaliyyatlarinin taskili, idara edilmasi va onlara
rohboarlik islarini hayata kegirir. Maktab meneceri maktabin iqtisadi faaliyyatlorine gére do
masuliyyat dasiyir.

3. Peso sahibi iiciin talab olunan saristalor

3.1. Osas saristalar (amak faaliyyati ilo masgul olan har bir soxs liciin asas, hamginin,
amak bazarinda alava va iimumi dayari formalasdiran bilik, bacariq, ise yanasma va
davranis formasidir).

Azarbaycan dilinda tlinsiyyat




Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1. Isle bagh otrafl1
malumatlari oxuyur,
anlayir va qiymatlandirir

a. Foardi, qrup islari va verilmis tapsirigla alagali isin
tohliikasizliyi il alagadar atrafli yazil talimatlari
sorh edir;

b. Verilan tapsirigla slagadar grafik talimatlar (plan)
diizglin sarh edir;

c. Yazili Uinsiyyatdan harakat néqtalarini daqiq
miiayyan edir;

d. Strateji sonadlar va is profillarindan istifads edarak is
moarhalsalari/addimlar, vaxt, gézlanilan naticalar vo
digarlariyla tlinsiyyat daxil olmaqla fardi va qrup isi
plani hazirlayir.

2. lIsla bagh vaziyyatls
alagadar gqrupla miizakire
aparir

a. Islo bagl vaziyyat barada atrafli malumati bir qrup
miitexassisa daqiq ve aydin sakilda catdirir;

b. Movzu va dinlayici qrupun anlama saviyyasina uygun
dil va liigatdan istifadas edir;

c. Jest, iiz ifadasi va goz kontakti baximindan tinsiyyati
dastoklomak ticiin effektiv badan dilindan istifads
edir.

3. Verilon mo6zuya uygun isla
alagali atrafli matn yazir

a. Verilan magsada va hadaf auditoriyaya uygun format
Ssecir;

b. Oxuculara aydinliq va anlayis tamin etmak {li¢lin
moantiqi qurulusda sanad hazirlayir;

c. Mslumata va hadaf auditoriyaya uygun liigat istifada
edir;

d. Mbatnlari dlizgiin struktur, durgu isarslari, paraqraflar
vo imla il yazir;

e. Goruslar liciin isla alagali verilon mévzuya aydin,
struktlasdirilmis taqdimat ve hesabat hazirlayir.

Xarici dilda tlinsiyyat

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1. Esitdiyi malumati basa diisiir

a. Nitqin aydin talaffiiz olunmasi sarti ilg, imumi
glindalik va yaxud isla bagh olan mévzulara dair
birbasa aktual malumatlari basa diistir, hem timumi,
ham da xiisusi tofarriiatlar1 qavrayir;

b. Gundbslik istifada edilan avadanligla bagh sada texniki
malumatlari, masalon amaliyyat talimatlarini basa
diisiir;

c. Nitqin standart formada va aydin sakilda talaffiliz
edilmasi sarti ils, atrafinda aparilan miizakirenin asas
maqamlarini izlayir.

2. Danisiq ve miizakiralarda
istirak edir

a. Qarsi torafin sohbatin basa diisiilmasi liciin say
gostarmasi sarti ils, imumi maraq dairasinda olan
movzularla bagl nisbaton uzun séhbatlards istirak




Xarici dilda tlinsiyyat

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

edir;

b. Tanis mévzularda aparilan giindslik miizakiralarda

istirak edir (masalan, aktual malumatlarin
boliisdiirilmasi, talimatlarin verilmasi va yaxud
praktiki problemlar ti¢iin hall yollarinin miizakirasi).

3. Malumatlari taqdim edir

a. 0Oz maraq dairasinds olan mévzu ve ya movzulari

xatti ardicilligla teaqdim etmakls, birbasa ve asash
sokilda aydin tasvir edir.

4. Oxudugu malumati basa
disir

a. Yendan tokrar oxumagq ti¢iin kifayat gadar vaxtinin

olmasi sarti ilg, 6zlinlin maraq dairasinda olan tanis
movzularda qarsisina ¢ixa bilacak an aktual
malumatlari basa diisiir;

b. Aidiyyati proses va ya mahsulun névii ils tanis olmasi

sorti ilo, masalan, talimatda ardicil matn formasinda
toqdim edilmis gostaris va prosedurlari basa diisiir.

5. Malumatlar yazih sakilda
catdirir

a. Standart formatda olmagqla, giindalik aktual

moalumatlari ehtiva edan va faaliyyatlarin sabablarini
izhar edan ¢ox qisa hesabatlar yazir;

b. Oziinds sads malumatlar1 dasiyan ve ya teqdim

edilmasini rica edan va vacib hesab etdiyi magamlari
izhar edan saxsi maktublar, geydlar va elektron
mesajlar yazir.

Riyazi hesablama

Talim (6yronma) naticalari

Qiymoatlondirma meyarlari

1. Isla bagh riyazi mslumatlar:
miiayyan edir vo sorh edir

a. Islo bagh grafik formada toqdim edilmis
moalumatlarin aktualligini izah edir;

b. Isle bagh dévri malumatlari (masalen araliq
hesabatlar1) toplamaqgla onlar1 miivafiq qrafik
formada teqdim edir;

c. Verilan gararlari asaslandirmagq ii¢iin bir sira
manbalardan prognozlasdirila bilon malumat
kateqoriyalarini miiqayisa edir (masalan,
materiallarin haradan alinmasi ils bagh garar
vermak).

2. Problemlari hall etmak ii¢ciin
rogamlarls isloma
bacarigindan istifads edir

a. Coxmarhalali glindalik va bazi tasadiifi
problemlarin halli (masalan, giymat artimlarindan
sonra biidcani neca balanslasdirmagq) ti¢iin miivafiq
riyazi amollari yerina yetirir;

b. Isyerinds iki hissali giindslik problemlarin halli




Riyazi hesablama

Talim (6yronma) naticalari

Qiymoatlondirma meyarlari

liclin faiz, nisbat va ya kasrlardan istifads etmakla
miivafiq riyazi amsllari yerina yetirir.

3. Problemloari hall etmak ii¢ciin
0lgma va handasa
bacariglarindan istifads edir

Isla bagh giindalik problemlarin hallinde makandan
diizgln istifadani planlasdirir (masalan, tayin
edilmis sayda simmetrik formada olan obyektlarin
saxlanmasi ticiin talab olunan makani hesablamaq);
Cox sayda dovri tapsiriglari tamamlamagq va silsila
moahsullar hazirlamagq ti¢iin talab olunan
materiallarin sayini, yaxud lazim olan vaxti
hesablamagq ti¢lin mahdud sayda riyazi
diisturlardan istifads edir.

4. Riyazi tisul ve amallorden
miivafiq qaydada istifads edir

Gondalik isda hesablamalar aparmaq Ugtin bir sira
metodlardan (zehin, kagiz va galom va ya
kalkulyator, yaxud komptiterin kalkulyator
funksiyasi) istifads edir;

Islo baglh xarakterik magamlar1 (masalan, nagd pul
axinlar, faaliyyatlarin marhalalars boliinmasi v
onlarin tamamlanmasi il bagh irslilayislari)
monitoring etmak tictlin elektron cadvallar
formasinda ugot senadlari yaradir.

5. Riyazi malumatlari 6tiirmak
liclin muvafiq dil va
isaralardan istifads edir

Yazida riyazi simvollardan istifads edir;

Apardig1 hesablamalar tasvir etmak va
moalumatlarla bagh yazismalar aparmagq ti¢tin geyri-
formal va sada formal riyazi terminlardan istifada
edir.

6. Riyazi malumatlari miivafiq
formatlarda taqdim edir

Faaliyyatinda giindalik masalsalara dair
moalumatlarin toplanmasi naticasinda alda edilmis
faktlar1 taqdim etmak ti¢iin miivafiq riyazi formani
(masalan, grafik, codval va elektron cadvsllar) secir.

informasiya texnologiyalari

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1. Malumatlar: axtarir va

a.

Gundslik is faaliyyati ve ya sosial ehtiyaclari ila

giymatlandirir baglh malumatlar: “onlayn” rejimda axtarir;
b. Oz talablarini qarsilamaq ve secimini
asaslandirmagq ti¢lin an uygun galon malumatlari
Ssegir.
2. IKT-dan istifads edarak a. 0Oz is foealiyyati il bagh giindslik aspektlarlo

mazmun yaradir

alagadar olan mazmun yaratmagq ticiin miixtalif




Informasiya texnologiyalar

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

ragemsal formatlardan istifads edir;

. Yaratdigi mazmun daxilinde miixtslif formatlar

va ya malumat dasiyicilarin1 (masalan qosma
fayllar, vizual elementlar) bir araya gatirir.

. Malumatlar saxlayir va
malumat bazasindan tapib
gixarir

Tapdig1 malumatlari ve ya yaratmis oldugu
mazmunu asanligla tapmagq ti¢iin miivafiq
geydiyyat sistem(lar)indan istifads edir;

. Yaddasda saxlaya bilacoyi malumatlarla bagl har

hansi etik va ya hliquqi mahdudiyyatlari ayird
edir;

Malumat va ya mazmunu miintazam olaraq
yaddasda saxlayir ve malumat bazasindan tapib
¢IXarir.

. Malumatlar1 boliisiir v
basqalari ile amakdaslq edir

Is miihitinds hamkarlar1 ve ya digar saxslarla
moalumatlari paylasan zaman istifada ti¢tin farqgli
formatlar arasinda an uygun olan formati secir;
Is miihitinde mesajlar1 vo ya diger mezmunu
gondardikda va ya cavablandirdiqda, riayat
edilacok normalara (masalan linvanin formalari,
islub, format vo s.) riayat edir;

Is miihitinde malumatlarin alds edilmasi ilo bagh
mesajlar1 va ya sorgulari diizgiin formada
gondarir va cavablandirir.

. Oziina aid moalumatlar1 qoruyur

IKT-dan istifade edarak rogamsal
kommunikasiya aparmaqda olan saxslarla bagh
potensial risklari izah edir;

Roagamsal miihitds 6ziiniin ve ona maxsus
moalumatlarin tahliikasizliyini tamin etmak liglin
gora bilacayi tadbirlar sadalayir.

. Basqalarinin hiiquqglarini tanyir
va hormat edir

Mbalumatlarin rogemsal miihits yerlosdirilmasi
sobabindan 6z mudiriyyati do daxil olmaqla,
basqalari ti¢lin yaranan potensial risklari izah
edir;

Istor is, istorsa do soxsi kontekstlorda reqomsal
miihitde kommunikasiya aparan zaman
basqgalarinin hiiquglarini qorumagq tigiin ata
bilacayi addimlari tasvir edir.

. IKT ilo bagh problemlari hall
edir

Cihaz va ya tatbiqin na liciin tapsirigl icra
etmadiyini miiayyan etmak li¢lin ilkin tadbirlar
gorur;

Oziiniin 6hdaliklari va ya salahiyyatlori
¢arcivasindo, is faaliyyetinds IKT ilo bagh sads




Informasiya texnologiyalar

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

problemlarin halli li¢tin tadbir goriir;
c. Nisbatan miirekkab problemlari hall etmak
baximindan moévcud dastokdan yararlanir.

Pesa etikasi va sosial hayat bacariqlar1

1.

Etik davranisin artirilmasi
tictin takliflor verir

a)

b)

Xiisusi olaraq bir taskilat/is miihitinda etik
davranisin idare edilmasina tatbiq olunan asas
taskilat vasitalarini, siyasatlarini, sistemlarini vo
ganunlarinit miiayyan edir;

Etik anlayislar ve materiallar1 miiayyan peso va
pesakarligdaki etik problemlarla alagalandirir;
Taskilati vo madani dayisanlarin etik davranisa neca
tosir gostardiyini izah edir;

Is etikas dilindan istifade edarak manavi

dilemma haqqinda mantiqgli asash miizakira

apartr;

Taskilatin etik kodunun hazirlanmasi ti¢iin ganun
tolablarini tatbiq edir;

Soxsi dayarlari miiayyan eds, prioritetlasdira bilir va
bunlari etik garar vermak ii¢iin tatbiq edir;
Idareetma problemi ila qarsilasdiqda, etik vo sosial
masuliyyat dasiyan hall yollarini taklif edir.

Taskilatda vaxtin
idaraolunmasini
tokmillasdirir

Magsadlara ¢atmagq li¢iin talab olunan vaxti vo
faaliyyatlari qiymatlandirmak ti¢iin kritik yol sebaka
sistemini totbiq edir;

Miixtalif pesalar boyu vaxt idarsetma
strategiyalarinin tokmillagdirilmasi barada
asaslandirilmis takliflar verir;

Vaxtin samarali idars olunmasi tizra kadr
potensialini yaradir;

Is daxilinda vaxtdan semarali istifadeni davaml
asasda taskil edir.

Komandalara rahbarlik edir

Miinasibatlori inkisaf etdirmak, miinaqissalari idara
etmak va farglar lizarinda islomak liglin (yazily, sifahi
va sifahi olmayan dil va elektron vasitalardan
istifada etmoakla) effektiv ilinsiyyat qurur;
Nozariyyoalori komanda rahbarliyi tacriibasinda
istifads edir;

Magsadlara ¢atmagq liciin komandani motivasiya eda
bilir;

Komanda proseslari ligiin prosedurlar/talimatlar
hazirlayir;

Etik rohbarlik tacriibasini niimayis edir;
Komandanin 6miir boyu 6yronmasina rahbarlik edir;




g)

Voaziyyata uygun 6z liderlik torzini tonzimlayir.

4. Taskilatgiliq davranisini a)
idara eda bilir.
b)

d)

Is yerindoki stressi azaltmagq ii¢iin is¢ilorin davranis
giymatlandirmasini aparir;

Is/taskilat ti¢iin davranis idarsetms strategiyasini
hazirlayir;

Miiasir taskilatlarin miixtalifliye yonalmis mévzu va
slijetlarle ham faydalandiqlarini, ham da
miibarizslarini izah edir;

Taskilat1 davranisa tasirin tli¢ saviyyalarini
forqglandirir.

Sahibkarhq

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1. Yeni hall yollar talab edan a.

¢atin tapsiriglart miiayyan edir

Oziiniin maraq dairasinds (isde ve ya icmada) olan ve
yeni hall yolu va ya ideya ils halli miimkiin olan real
problem va ya ¢atin hallar1 miiayyan edir.

2. Yeni ideyalar1 miiayyan edir va
formalasdirir

Tak va ya komandanin bir tizvii kimi 6zliniin maraq
dairasina aid olan har hansi problem va ya ¢atin
vaziyyatin halli ile bagh bir sira ideyalar irali stirir;
Oziiniin maraq dairasins aid olan har hansi problem
Vo ya ¢atin vaziyyatin 6hdasindan galmak ti¢lin
miiayyan ideyalar ¢arcivasini giymatlandirir ve har
birinin faydali voe mahdud cahatlarini miiayyen edir.

3. Yeni ideyalar1 hayata kecirmak
tictin lazim olan resurslari
miiayyan edir

Oziiniin maraq dairssina aid sahads ortaya ¢ixan
problem va ya ¢atin vaziyyatin hallina dair ideyalari
reallasdirmaq ti¢iin talab olunan resurslari (masalan,
materiallar, avadanliglar, insanlar va vaxt) miiayyan
edir;

Yeni ideyanin hayata kegirilmasi liglin resurslardan
istifada qaydasini tasvir edir.

4. Yeni ideyanin reallasdirilmasi
iciin talab olunan biidcani
planlasdirir

Oziiniin maraq dairesina aid sahads problem vo ya
¢otin vaziyyatin halli ligiin ideyanin hayata
kecirilmasi zamani xarc talab edan sahalari miiayyan
edir.

5. Yeni ideyanin hayata
kecirilmasini planlasdirir

Kiminsanin kémayi il 6ziinilin yeni ideyasini hayata
kecirmak tli¢lin ilkin plan hazirlayir, talab olunan
resurslari ve xarc taleb edan sahalari
miisyyoanlasdirir.

6. Miistaqil islayir

Birbasa nazarat olmadan elementar is tapsiriglarini
effektiv va miistaqil sokilds hayata kegirir;

. Vaxt va resurslardan maksimum diizgiin istifadani

tomin etmak ii¢cilin glindalik is faaliyyatlari arasinda
prioritetlari miiayyonlasdirir;
islo bagl tapsiriglarin icrasi zamani ortaya ¢ixan




Sahibkarhq

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

problemlarin haslli ils slagadar tesabbiis gostarir;

. [s fealiyyati il bagh ortaya ¢ixan problemlarin halli

zamani 0z salahiyyatlarindaki mahdudiyyatlardan
xabardar olur va lazim olan hallarda icazs alir.

7. Komandanin bir hissasi olaraq
effektiv islayir

Miixtalif vo deyisen komandalarda effektiv sakilda
islayir vo razilagdirilmis hadaflars nail olmagq tligiin
talab olunan farqli rollari icra edir.

Oyronmak iisullarina yiyalonmo

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1. Effektiv talim strategiyalari
hazirlayir

Oziiniin pess sahasinds yeni talim imkanlarini
aktiv sakilds arasdirir;

. Oziinds farqli malumat manbalarinden daxil

olan malumatlarin giymatlandirilmasi, tahlili va
sintezini ehtiva edan miirakkab talim
faaliyyatlorinda istirak edir;

Bir kontekstda formalasan bilik ve bacariglari
forqli v ya yeni kontekstlara kd¢iirmak
imkanlarini aktiv sakilda arasdirmaq va bu
tacriibadan dars almaq, biitiin tizvlerin
talimdan kegmasina 6nam verildiyi va tasviq
edildiyi komanda daxilinds talim madaniyyatina
rohboarlik edir.

2. Ozlarina maxsus talim
tacrubalari va talim istoklori
barada danisir

Pesokar kontekstds tahsil alan kimi 6ziiniin
glicli va zaif cohatlarini asash sakilda
giymatlandirmak va bu giymatlandirmadan
talim strategiyalarinin nazardan kegirilmasi
zamani istifada edir;

. Tsalimda yeni va ya tanis olmayan yanasmalari

tacriibadan ke¢irmakls 6zii va bagqalari tigiin
yeni imkanlar yaradir;

Digar soxslara 6z talim faaliyyatlarini
planlasdirmagq iqtidarinda olan tahsil alanlar
kimi formalasmaqda kémak etmak tliglin mentor
qisminda ¢ixis edir.

3. Oziiniin talim ehtiyaclarim
miiayyan etmak va pesakar
inkisafini planlasdirir

Oziiniin pesokar inkisaf hodaflarini toyin etmak
va basqa soxslara da bu isds kdmak edir;

. Miixtslif név imkanlardan gaynaglanan talim

potensialini miiayyan etmak (o ciimladan
formal, geyri-formal va informal) ve basqalarini
da bu istigamatda ruhlandirir;
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Oyronmoak iisullarina yiyalanma

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

C.

Oziiniin pesokar inkisafin1 idare etmak,
hadaflari alde etmak istigamatinda
iralilayislarini monitoring etmak va talab
olundugu halda planlarini uygunlasdirir;

Oz komandasinda olan biitiin sexslarin pesokar
inkisafina an yaxsi1 formada neca dastak vermak
lazim oldugunu goararlasdirir.




Azarbaycan Respublikasi qanunvericiliyinin asaslari

Talim (6yronma) naticalari

Qiymatlondirma meyarlari

1. Qanuni manboalarin tahlili
ilo gorar gabul edir

a)
b)
)
d)
e)
f)

g)

h)

Miilki hiiququ tahlil edarak garar gabul edir;
Inzibati hiiququ tahlil edarak gorar gabul edir;
omoak hiiququnu tahlil edarak garar gabul edir;
Ekologiya hiiququnu tahlil edarak garar gabul edir;
Cinayat hiiququnu tahlil edarak garar gabul edir;
Miilki-prosessual hiiququ tahlil edarak garar gabul
edir;

Inzibati-prosessual hiiququ tahlil edarak gorar
gobul edir;

Cinayat-prosessual hiiququ tahlil edarak qarar
gobul edir.

2. Mirakkab miibahisani
qanunvericiliya uygun
hall edir

a)

b)

Uygun hiiquqi sartler olmadigda muibahisani hall
etmak li¢iin asaslandirma hazirlayir;

Miirakkab miibahisalari hall etmak li¢iin miivafiq
qurumlar1 miiayyan edir;

Miirakkab miibahisanin halli ticiin ganuni
orqanlarla somarali amakdasliq edir.

3. Huqugq sisteminin
tokmillasdirilmasi liglin
aragdirma aparir

Insan hiiquglarinin tekesimillesdirilmasi ti¢iin
effektiv arasdirma aparir;

Hiiquqi organlarin sisteminin tokmillasdirilmasi
liclin effektiv aragdirma aparir;

Qanunun tekmillasdirilmasi liciin tasirli arasdirma
aparir.

3.2. Umumi seristsler (emak bazarinda reqabstadavamli olmaga imkan yaradan

saristaler ve pesaya gora seristaler arta ve ya azala bilar).

Saglamliq vo amayin miihafizasi
Saglamliq ve amayin miihafizasi lizra saristalar zaruridir

Naticalar

Qiymatlandirma meyarlari

Saglamliq va tahliikasizliyin qorunmasi

1. Fardi saglamligi va
tohliikasizliyini qoruyur

a. Isyerinin, avadanhglarin tahliikasiz, zerarsiz
olmasini yoxlamagq, saglamliq ve tahliikasizlik
Uizra hiiqugi-normativ talablars uygunlugunu
tomin edir;

b. Seraits, atraf miihits va faaliyyatlara uygun
olaraq dizgiin fardi muihafizs paltarini geyinir.

2. Tohliikasizlik talimat, nisan va

gostarislarina riayat edir

a. Talimat, isars vo gostarislora dizgln sakilda
amal edir.
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3. Toeskilatda amayin
miuhafizasini tomin edir

a. Toaskilatin amayin miihafizasi masalalari ile bagh
ganunvericilikds bas veran yeniliklari izlayir;

b. Tagkilatin amayin miihafizasi siyasati ila bagh
real magsadlarini miiayyan edir;

c. Taskilatin amayin miihafizasi siyasatini
planlasdirir;

d. Tegkilatin amayin miihafizasi siyasatini effektiv
sokilda hayata kecirir;

e. 9mayin miithafizasi sahasinda taskilatin talim
moagqsadlarini miiayyan edir;

f. 9mayin miihafizasi sahasinda taskilatin talim
faaliyyatini monitoring edir;

g. Toagskilat liclin amayin miihafizasi sahasinda
miivafig kampaniyalar taskil edir.

4. Taskilatda saglamliq ve
tohliikasizliyin qorunmasi
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi
ticiin konsepsiya hazirlayir

a. Taskilat daxilinds saglamliq va tahliikasizliyin
qorunmasl vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi tigiin
miivafiq metodlar miiayyan edir;

b. Miivafiq meyarlar asasinda metodu
giymatlandirir va secir;

c. Taskilatin saglamliq va tahliikasizlik masalalari
ilo bagli maraqh taraflarini diizglin miiayyen edir.

5. Saglamliq va tahliikasizliyin
gorunmasi vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasi ila bagh
taskilati planlar hazirlayir

a. Saglamliq va tahliikasizliyin gorunmasi
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi liglin talab olunan
doayisikliklari deqiq miiayyan edir;

b. Talab olunan dayisiklar ii¢iin real inkisaf
moagqsadlarini hazirlayir;

c. Aidiyyati maraql taraflar ils birlikda saglamliq va
tohliikasizliyin qorunmasi vaziyyatinin
yaxsilasdirilmasi ticiin tadbirlar hazirlayir;

d. Inkisaf magsadlarini effektiv sokilde aidiyyeti

maraqli taraflars catdirir;

Talab olunan dayisiklari planlasdirir;

Miivafiq plan effektiv va vaxtinda hayata kegcirir;

Magsadlar ile bagh dayisiklari giymatlandirir.

@ ™o

6. Saglamliq ve amayin
miithafizasi masalalari ile bagh
hesabat verir

a. Tagkilatin saglamliq ve amayin miihafizasi
barads hesabatlarini miintezam olaraq nazardan
kegirir;

b. Tagkilat ticiin saglamliq ve amayin miihafizasi
sahasinds effektiv hesabat sistemini yaradir;

c. Saglamliq va amayin miihafizasi barada geydlari
taskilatin rahbar saxslarina va digar aidiyyati
soxslara ¢atdirir.

ilk tibbi yardim

1. i1k tibbi yardim hadisslorini
idara edir

a. Hadisa bas veran zaman ilkin giymatlondirma
prosesini diizgiin sakilda niimayis edir;
b. Miialics prioritetlarinin miiayyan edilmasi




prosesini diizglin izah edir;

Badbaxt hadisadan zarar ¢akan, ilk tibbi yardim
gostaran va tahliiks ils tizlasma ehtimali olan
digar saxslarin tahliikasizliyini tamin etmak ti¢iin
goriilmali olan tadbirlari aydin sakilds tasvir
edir;

Komak ¢agirmaq ve malumat 6tiirmak
proseslarini tasvir edir.

2. Ik tibbi yardim prosedurlarin
hayata kecirir

f.

e.

Badbaxt hadisadan zarar ¢akan nafas almayan
$9xs9 lirak masaji va siini nafas verma
prosedurunu hayata kegirir;

Badbaxt hadisadan zarar ¢okan nafas alan
soxslari barpa vaziyyatinda diizgiin yerlasdirir;
Kaskin qanaxmanin qarsisini diizgiin sakilds alir;
Simiik siniqglary, ¢ixiglari ve onurga siitununun
zadalanmsa hallari zamani diizgiin yardim
gostarir;

Kaskin istilik va elektrik yaniqlari zamani diizgiin
yardim gostarir;

Kimyavi yaniglar zamani diizglin yardim gostarir.

Yangindan miihafiza

1. Yangindan miihafiza a. Yangin ¢ixislari, yanginsondiiranlar, su kranlari
sahasinda hayata kecirilmali va slanglarin yerini diizglin miiayyan edir;
olan prosedurlari izah edir b. Real hayatdan gotiiriilmiis misallar asasinda
yangin Uc¢bucagini tasvir edir;

c. Yangin signali, evakuasiya va xilasetma
prosedurunu diizgiin tasvir edir.

2. Yanginsondiirendan istifade | a. Verilmis yangin novi ilo miibarize aparmaq tigiin
edir uygun yanginsondiirani secir;

b. Secilmis yanginsondiiranin diizgiin istifadasi
gaydalarini tasvir edir (shata olunanlar:
yanginsondiiran - su, kopiik, CO2, quru toz,
adyal).

3. Yanginla miibarize sahasinda | a. Yanginla miibariza sahasinda talimlar ligiin
tolimlar tagkil edir moagqsadlari miiayyan edir;

b. Yanginla miibarizs sahasinda talimlarin taskilina
tohfa verir;

c. Yangnla miibariza sahasinda talimlari
monitoring edir;

d. Yanginsondiirma ila bagh praktiki hazirliqlarinin
toskilini toamin edir;

e. Yanginsondirms ila bagh praktiki hazirhqglari
monitoring edir.

4. Taskilatin yangina hazirliq a. Tagkilatin yangina hazirlhq prosedurlari,

saviyyasinin yiiksaldilmasi

sanadlasma, tasviqat vo taskilatlanma islarinin
miintazom olaraq yenilanmasini tamin edir;
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ticiin planlar hazirlayir

. Taskilatin yangina garsi hazirliq seviyyasinin

yuksaldilmasi liglin konsepsiya hazirlayir;
Taskilatin yangina qarsi1 hazirliq saviyyasinin
yliksaldilmasi konsepsiyasini effektiv hayata
kecirir.

Hesabat verma va sonadlasdirma

Naticalar

Qiymatlandirma meyarlari

1. Oz isi hagqinda hesabat verir

Oz is planlar1 haqqinda yazil formada effektiv
sokilda hesabat verir;

Oz isinin naticalori haqqinda elektron formada
effektiv sokilde hesabat verir.

2. Struktur bolmanin naticalari
haqqginda hesabat verir

Struktur bélmanin planlar1 haqqinda effektiv
sokilda hesabat verir;

Struktur bélmanin faaliyyatinin dévri naticalari
barada effektiv sokilde hesabat verir.

3. Struktur bolma daxilinda
hesabathgi taskil edir

Struktur bélma daxilinda hesabat vermanin
magqsadlarini miiayyan edir;

Hesabat vermak liciin effektiv sistemlarin
yaradilmasini izah edir;

Hesabat verma sistemlarinin istifadasi vo
talablari barada is¢i heyatina effektiv malumat
verir;

Hesabat verma sistemlarini miitomadi olaraq
qgiymatlandirir;

Hesabatlarin adlari, formalari, dovriliyi, vaxti va
linvanini miayyan edir;

Toskilata effektiv ray va takliflar verir.

4. Kargiizarliq islarina nazarat
edir

Kargiizarligin ve sanadlagsmalarin qaydalara
uygun aparilmasini, hesabatlarin hazirlanmasini,
moalumat bazalarinin uygun sakilds doldurulma
gaydalarini izah edir;

Miivafiq ganunvericiliys uygun olaraq amak
miiqavilalarinin sartlarinin diizglin qaydada va
vaxtinda yerina yetirilmasini tasvir edir.

Planlasdirma




Naticalar

Qiymatlandirma meyarlari

1. Mixtalif vezife 6hdaliklarini
(struktur bélmalarin
faaliyyatini) planlasdirir vo
toqdim edir

Hoar bir veazife ohdaliyi (struktur bolmsa) ligiin
movcud resurslarin istifadasini tahlil edir;
Resurslardan semarali istifadeni teamin etmak li¢ciin
toskilat daxilinde resurslardan Umumi istifadenin
tokmillasdirilmasing, o climladan, biidca nazarati vo
gozlanilmaz xarclara dair planlar hazirlayir;

Maslahatloasmalar aparmagq ti¢iin plani miivafiq
iscilora aydin va tafarriath sakilda taqdim edir.

2. Strateji plana uygun olaraq
planlar hazirlayir vo onlara
nazarat edir

. Magsadlarin alda

Strateji plan osasinda tegkilat {i¢lin maqgsadlar
miiayyan edir;

edilmasi l¢lin lazim olan
dayisikliklari planlasdirir;
Planlar1 miivafig maraqh
toforriiath sakilda teqdim edir;
Planlarin strateji plana uygun hayata kegirilmasina

nazarat edir.

toraflora aydin veo

Liderlik vo miuiassisonin idars edilmasi

Naticalar

Qiymatlandirma meyarlari

Miiassisaya rohbarlik edir

. Strateji

Strateji inkisaf planimi toahsil islahatlarinin talablari
asasinda hazirlayir;

planin hazirlanmasinda yeni
mexanizmlarindan istifads yollarini izah edir;
Miiassisanin isci heyatini is prosesina havaslandirma
vo istigamatlondirmani hayata kecirir;

. Yaradica diisiinca tarzini ve yeniliklari dastaklayan is

miihitinin yaradilmasi tisullarini tasvir edir;
Strateji moagqgsadlerin  nail olunma yollarinin
giymatlandirilmasini taqdim edir.

Insan resurslari isini toskil edir

Miivafiq ganunvericiliys uygun is¢ilarin effektiv
sokilda isa gabulu pesakar inkisafi, is foaliyyati vo
miikafatlandirilmasi planini hazirlayir;

Miiassisanin inkisafi liclin kordinasiya ve mentorluq
faaliyyatindan istifada yollarini niimayis edir.

1. Maliyys idaragiliyini hayata
kecirir

Miiassisanin maliyya idaraciliyinin sistemini yaradir
vo hayata kecirir;

. Strateji plana uygun olaraq miivafiq biidca planini

tartib edir;

Biidca planina uygun maliyys resurslarini tayin edir;
Maliyya resurslarinin istifads edilma yollarini
toqdim edir;
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Liderlik vo miiassisanin idars edilmasi

Istifads olunan maliye xarclorinin hesabatini
hazirlayir;

Maliyya idaraciliyinin sisteminin monitoring va
giymatlondirilmasini hayata kegirir.

2. Texnoloji biliklarin idara
olunmasini hayata kegirir

Texnoloji dayisiklarin miiassisanin faaliyyatina
tasirini tasvir edir;

Miiassisanin samaraliliyini artirmaq maqgsadi ilo
texnologiyadan istifada yollarini gostarir.

3. Monitoring tizre miivafiq
gostaricilor miayyan edir

Strateji plana ve miivafiq qaydalara uygun olaraq
monitoringin hayata ke¢irilmasinda prioritet
sahaloari tayin edir;

Monitoring li¢lin miivafiq gostaricilar hazirlayir;
Gostaricilar Uizra daqiq 6lgiilar, hadaflar ve meyarlar
miiayyan edir.

4. Monitoring va
giymatlondirmani hayata
kecirir

Monitoring faaliyyati ve giymatlondirmanin samarali
taskili yollarini izah edir;

Malumatlar1 diizgiin sakildas tahlil edir va
giymatlondirir;

9lda olunana naticalar iizra ray, toklif va tovsiyalar
hazirlayir.

Vaxtin idars edilmasi

Naticalar

Qiymatlandirma meyarlari

1. Prioritet sahalari lizra
goriilacak islari hayata
kecirir

Dovlatin ve miiassisenin talablarina uygun olaraq
ziddiyyatli prioritetlorin diizgiin idars edilmasi
yollarini izah edir;

Movcud veaziyyatda magsadlars nail olmagq ti¢lin
miivafiq prioritet sahalari miiayyan edir va
faaliyyatlori hayata kegirir.

2. Struktur bélme tli¢ciin
vaxtdan semorali istifads
yollarini hazirlayir

Miihiim faaliyyatlarin icrasini hayata kecgiran va
vaxtdan samarali istifadasi ticilin qafik cadvalini
hazirlayir.

Riskloarin idara edilmasi

Naticalar

Qiymatlandirma meyarlari




Riskloarin idara edilmasi

1. Miiassisada risklarin a. Miiassisada yliksak risklora maruz qalan sahalari
idaraolunmasi siyasati iizra miiayyanlasdirir va onlara nazarat edir;
plan hazirlayir b. Miiassisada risklarin idarsolunmasi marhalalarini
planlasdirir;

c. Miiassisanin amakdaslarini risklerin idara edilmasi
prosesinda planlasdirma va icra tadbirlarina calb
olunmasini tasvir edir;

d. Idars heyatini, masuliyyst dasiyan iscilarin gorunmasi
planini taqdim edir;

e. Miiassisanin isci heyati ve icma tizvlarini
tahliikasizliyin artirilmasi yollari ile tamin edir.

2. Miiassisada risklarin a. Miiassisanin riska mariz qalan sahslarinin
idaraolunma strategiyasini monitoringini hayata kegirir;
hayata kecirir b. Miiassisanin faaliyyatinda risklari azaltma yollarini
izah edir;

c. Miiassisanin maliyya resurslari lizra riskloari azaltma

(s1gorta - risklarin 6tiirtilmasi) tisullarini taqdim edir.
Maraqh taraflarlo amakdashgin taskili
Naticalar Qiymatlandirma meyarlari

1. Miiassisa daxilinda
amoakdasliq saviyyasini
yliksaltmak li¢lin konsepsiya
hazirlayir

Maraql taraflarle amakdasliq faaliyyatini
yuiksaltmak liciin miivafig metodlar miiayyan edir va
digarloari ilo miiqayise aparir;

Miivafiq meyarlara uygun metodlari secir vo
giymatlondirir;

Taskilatlarin miistariyontmliiliik ila bagl hadaf
gruplarini diizgiin miiayyan edir.

2. 9makdasliq saviyyasini
yuiksaltmak liciin miiassisa
planlar1 hazirlayir ve taqdim
edir

Miiassisonin xidmat ve ya mahsulunun
xuisusiyyatlarini diizglin miiayyon edir;
Misteriyoniimliiliik konsepsiyasini hayata kecirmak
lictin talab olunan taskilati dayisikliklari daqiq
sokilde muayyan edir;

Talab olunan dayisikliklar tliciin real inkisaf
maqsadlari hazirlayir;

. Umumi miigtariyoniimliiliik saviyyasini

yaxsilasdirmagq va taskilat liglin doeyar yaratmagq
maqsadi ilo asas miistarilarls birlikda
miustariyontimliiliiyi tekmillasdirir;

Inkisaf maqgsadlarini taskilat daxilinds miivafiq
amakdaslara effektiv sokildas catdirir;
Magsadlara nail olmagq ticiin talab olunan
dayisikliklori hamkarlar ils birlikde planlasdirir;
Plani effektiv sakilda ve vaxtinda hayata kecirir;

. Taskilati dayisikliklorin miisteriyontiimltliik
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Maragqh taraflarlo amakdashgin taskili

Naticalar

Qiymatlandirma meyarlari

saviyyasina va tagkilat daxili dayarlarin
yaradilmasina olan tasirini miisahids edir;
dsaslandirilmis va etibarli tahlil vasitasi ilo taskilati
dayisikliklari magsada miinasibatds qiymatlandirir.

3.3. Spesifik sarigtalar (pesa Uzre tolab olunan seristaler pesaya gora arta ve ya

azala biler).

Strateji planlasdirma vo idarsetmanin hayata kecirilmasi

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1.

Strateji inkisaf planini
hazirlayir

Miiassisonin strateji inkisaf planinin hazirlanmasinda
xarici tasirlarin (PESTLE - siyasi-igtisadi, hliquqi, etik,
texnoloji, sosial-demoqrafik ve atraf miihit) rolunu
miiayyan edir;

. Strateji planin hazirlanmasinda yeni mexanizmlardan

istifads yollarini izah edir;
Miiassisonin inkisafi lzre prioritet sahalarin qisa vo
uzun miiddatli planini hazirlayir.

2. Faaliyyat planinin hayata

kecirilmasina nazarat edir

Faaliyyat planinin hayata kecirilmasi yollarini miiayyan
edir;

. Faaliyyat planinin monitoring va qiymatlondirma

prosesini sarh edir.

3. Idarsetmada miiasir

mexanizmlardan istifada
edir

Miiassisadoa miasir idarsetms mexanizmlarindan
istifads yollarini izah edir;

. Tahsilalanlarin miixtalifliyini (irqi, milli, dini, cinsi, fiziki

moahdudiyyat) noazara alan semarali tedris prosesinin
taskilini tasvir edir;

Idareetmada gabaqail beynalxalq tacriibalordan istifada
yollarini taqdim edir.

4. Moaktab heyatinin pesakar

inkisafini dastaklayir

Pedaqoji iscilarin pesakarliq saviyyasinin yiiksaldilmasi
lizra talim ehtiyaclarin1 miiayyen edir;

. Miiassisada idarsetmanin tokmilloasmasina xidmat edan

pedaqoji heyatin pesakar inkisaf yollarini izah edir;
Pesakar inkisaf iizra tacriibs miibadilasinin aparilmasi
yollarini tasvir edir.




Talim prosesi vo daxili nizam-intizam qaydalarinin taskili

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1. Tadris prosesinin tagklina
rohbarlik edir

Maktoabin strateji istiqgamatina uygun tahsil va talim
magqsadlarini tasvir edir;

. Tadris planlar1 va programlarinin (kurikulum) yerina

yetirilmasi lizra pedaqoji is¢ilorin metodiki faaliyyatini
samarali istiqamatlondirir;

Tadris programlarinin samarsli yerina yetirilmasi ligiin
talablara uygun dars cadvali tartib edir;

. Tadris prosesinin samaraliliyini artirmaq tg¢ln

beynalxalq tacriibs nlimunalarini tatbiq edir;

. Talim prosesinda miiasir talim texnologiyalardan

istifada yollarini tasvir edir;

Tadrisin keyfiyyat gostaricisi kimi maktabdaxili
giymatlandirmanin aparilmasi yollarini sarh edir;
Talim prosesinda tahsilalanlarin talim faaliyyatinin
izlanilmasi va nailiyyatlarinin dayarlandirilmasini
hayata kecirir;

. Xususi talima ehtiyaci olan ve tahsildon kanarda gqalan

sagirdlar t¢iin fardi tahsilin tagkili qaydalarini izah edir.

2. Tadris prosesinda pedaqoji-
psixoloji yanasmalari tatbiq
edir

Saxsiyyatyoniimlii tahsilin prinsiplarini tacriibada tatbiq
edir;

. Tadris prosesini tohsilalanlarin yas, fizioloji, psixoloji

xususiyyatlori va potensial imkanlarina uygun taskil
edir;

Tahsilalanlarin motivasiyasini ytliksaltmak li¢ciin miisbat
psixoloji talim miihiti yaradir;

. Talimin magsadlarina uygun psixoloji dastak vasitalarini

miivafiq sakilda tetbiq edir;

Tolimin miixtalif formalar1 tlizre tohsilalanlarin
yaradicilig va miistaqilliyini stimullagsdiran vasitslari
toqdim edir;

Tohsilalanlarin maraq va ehtiyaclari tizre onlarin istedad
va qabiliyyatlarinin inkisafi yollarini tasvir edir;
Sinifdenxaric ve maktabdankenar islorin aparilmasini
toskil edir;

. Tshsilalanlarin pesa bacariglarini formlasdiran yaradici

islorin hayata kecirilmasi planini tartib edir.

3. Nizam-intizam qaydalarina
riayat olunmasina rahbarlik
edir

Moaktabdaxili nizam-intizam qaydalarini amakdasliq
soraitinde usaq hiiquglarinin miidafiasi prinsiplari
asasinda hazirlayir;

. Tahsilalanlarin torbiysa, ozlnitarbiya V)

yenidantarbiyasi istigamatinde maktabin, aile va
ictimaiyyatla birgs faaliyyati liclin miivafiq yanasmalar
totbiq edir;

Nizam-intizam qaydalarinin samearali tatbiqi yollarini
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Talim prosesi va daxili nizam-intizam qaydalarinin taskili

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

sorh edir;

. Maktabdaxili nizam-intizam va etik davranis qaydalarina

riayat olunma yollarini izah edir;

Toahsilanlar arasinda hiiquq pozuntulari, fiziki, psixoloji
va cinsi zorakillq hallarina qars1 genis miqyash
profilaktik ve maariflondirici tadbirlar taskil edir.

4. Mivafiq maraqh toraflarla
amokdasliq edir

Valideyn-maktab icmasi ile birga faaliyyatin qurulmasi
yollarini miiayyan edir;

Digar tohsil miiassisalari ile slagalarin qurulmasi va
miivafiq maktab sabakalarina calb olunmasi yollarim
izah edir;

Miixtalif tadbirlords maraql taraflarle amakdasliq
etmak yollarini taqdim edir.

Keyfiyyat toaminati sisteminin hayata kecirilmasi

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1. Montoring va giymatlandirma
prosesini hayata kegirir

. Daxili keyfiyyat tominati sisteminin (monitoring, tahlil,

giymatlandirma va prognozlasdirma) yaradilmasi
tsullarini izah edir;

. Miassisanin idaraolunmasi ve tadrisin keyfiyyati tizra

monitoring va qiymatlandirma prosesini taskil edir;
Qiymeatlandirilma prosesinda tahsilveranlarin
keyfiyyat gostaricilarini taqdim edir;

. Toahsilalanlarin talim naticalarinin monitoringi va

giymatlandirilmasi yollarini serh edir;
Maktab heyatinin faaliyyatinin sistemli
giymatlandirilmasini aparir.

2. Oziiniitahlil prosesini hoyata
kecirir

. Miassisonin oziinttahlil prosesi ve hesabathiligin

hayata kecirilmasi yollarini izah edir;
Mbaktabin 6zlniitahlil prosesinin marhalalarini tasvir
edir;

. Daxili giymatlandirma naticalari lizre dovri hesabat

hazirlayir.




Maliyyo-tasarriifat islarinin idars edilmasi

Talim (6yranma) naticalari

Qiymatlandirma meyarlari

1. Maliyya islarina rahbarlik edir

Tohsil miiassisasinin qeydiyyatinda olan maliyya
vasaitinin samarali istifada yollarini izah edir;
Miihasibatlig masalalarina daimi nazaratin tamin
olmasini izah edir.

2. Tesarriifat islorina rahbarlik
edir

Zoaruri avadanhigin ucot-qeydiyyat ve miithafizasini,
onlara texniki xidmatin vaxtinda hayata
kecirilmasini temin edir;

Miiassisanin tomir ve tachizat lizre ehtiyaclarim
miiayyan edir;

Todris miiassisesinin maddi-texniki bazasinin
maqsadyonlil istifadasini tasvir edir;

Toalim prosesinde avadanliq ve vasitelordan
somarali istifada yollarini izah edir;

Miiassisanin Umumi sanitariya-gigiyena talablari
asasinda temin olunmasi qaydalarini izah edir.
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Miiassisa niimayandalari

N: e Tagkilat va yeri:
soyadr:
. . ADPU Davamli tehsil ve Innovasiyalar shobesi (bas
1. | Forida Hiseynova .
mutexessisi),

2. | Hiizura Agayeva Diinya maktabinin (Sumgayit) (direktor)
3. | ilqar Talibov S.C.Pisavari adina humanitar fanlar gimnaziyasi (direktor)
4. | Yuliya Karimova 23 nomrali maktab (direktor)

Renata Novruzova .
5. Valids Hosonova Avropa Azarbaycan Maktabi
6. | Lalo Meammadova ADA University
7 | Vafa Yaqublu Tahsil iscilorinin pesakar inkisafi institutu (direktoru)

Azarbaycanda Milli Kvalifikasiya Carc¢ivasinin icrasina dastok layihasinin

niimayandalari
N: Ady, soyada: Vozifa:
: Tahsil standartlarinin hazirlanmasi ve qiymatlondirma
1. | Aynur Karimova

Uzroa ekspert

Mehpars ohmadova

Tahsil proqramlar: ve kurikulumun hazirlanmasi tizra
ekspert

Cenevyev Makkeyb

Tahsil standartlar1 ve kurikulum iizra beynalxalq ekspert




Bacariqlarin inkisaf etdirilmasi iizro saha komissiyasinin sadri, iizvlari vo
miitoxassislar (adi, soyady, is yeri vavazifasi)

No | Adi, Soyad: Is Yeri Vozifasi

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14




